
四川通威绿能电力有限公司总经理宋晶晶作方案推介

本报讯 （通讯员 李文慧）4月

28日，以“益企链企·光储融合”为

主题的成都市双流区“光伏 + 储

能”供需对接会成功举办。本次活

动由成都市双流区经济和信息化

局、民营经济发展促进中心主办，

国网双流供电公司、双流区电力产

业链商会协办，汇聚政府部门、园

区、工业企业及能源服务商，共探

绿色用能新路径，破解企业“用电

成本高、低碳转型难”的双重痛点。

四川通威绿能电力有限公司总经

理宋晶晶率团队参会。

作为核心综合能源方案提供

商，四川通威绿能电力有限公司

（以下简称“通威绿能”）现场分享

了绿色低碳发展实践与“光储 + 运

营”一体化解决方案，为双流区企

业提供一站式、可落地的光储融合

服务，助力区域能源结构优化与产

业绿色升级。

当前，全国电力市场改革持续

深化，多地调整工商业分时电价机

制，现货电价波动加剧，企业用电

成本管控压力显著上升。与此同

时，在国内可再生能源消纳责任权

重考核与欧盟 CBAM碳关税的双

重约束下，绿色电力消费已从“加

分项”变为“必选项”，成为企业实

现“双碳”目标、提升国际竞争力的

关键所在。

针对企业用能痛点，通威绿能

依托通威集团垂直一体化全产业

链优势，构建起“绿电供应 + 储能

配套 + 虚拟电厂 + 全周期服务”的

综合解决方案，通过技术与模式双

轮创新，从源头把控成本与质量，

切实破解企业低碳转型难题，有效

降低企业初始投入门槛，让绿色能

源转型成为一项“高效益、低风险”

的优质选择。

此次亮相双流区光伏储能对

接会，是通威绿能深耕区域市场、

服务地方企业的重要举措。未来，

通威绿能将持续发挥技术、资源与

服务优势，以更成熟的光储融合方

案和更全面的综合能源服务，助力

双流区乃至四川省工业企业降本

增效、低碳突围，为“双碳”目标落

地与区域高质量发展持续贡献通

威力量。

速览光伏行业 4月新政策
通讯员 陈红

中办、国办：大力发展新型储能、创新发展绿

电直连

4月 22日，中共中央办公厅、国务院办公

厅发布 《关于更高水平更高质量做好节能降

碳工作的意见》。意见要求，统筹节能降碳与

产业优化升级。大力发展绿色低碳产业，积极
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=会新增用电需求。
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在新能源光伏运维战场上，有这

样一支通威铁军，他们以青春之我、奋

斗之我，扛起运维重任，破解发展难

题，用实干与担当诠释“工人先锋号”

的深刻内涵，用专业与坚守为公司清

洁能源发展保驾护航，他们就是扎根

光伏运维一线的通威电力工程唐山丰

南项目运维团队。

安全是运维工作的生命线，更是

团队不变的坚守。作为扎根一线的青

年铁军，2025 年以来，团队始终严守

安全生产红线，将安全责任扛在肩上、

落在实处。全年组织安全培训 48 次、

应急演练 12 次，以常态化培训筑牢安

全思想防线，以实战化演练提升应急

处置能力；规范开具两票 1603 张，合

格率达 98.8%，处置设备缺陷 363 项，

消缺率达 95.8%。无论严寒酷暑，运维

队员始终坚守岗位、履职尽责，用硬核

的专业能力、高效的处置水平，筑牢电

站安全运营的坚实基石，尽显通威新

能源运维队伍的责任与实干。

面对困境敢攻坚，面对挑战勇破

局。2025 年，电站直面多重考验，团队

以“不服输、不退缩”的劲头，攻坚克

难、精准施策，在效益提升上实现多项

突破。双细则盈收实现根本性逆转，下

半年直面 43.59 万元考核亏损压力，

团队优化管理体系、细化运维措施，全

年实现考核净收益 164.48万元，其中

考 核金额 106.14 万元、返还金额

270.62万元，用实干扭转被动局面，为

同类电站提供了可复制、可借鉴的实

践经验。

针对严峻的限电形势，公司领导

精准施策，团队闻令而动、密切协作，

以创新举措对冲限电影响。2025 年 3

月 16日，团队将二期 AGC模式调整

为开环调试模式，全体队员高强度作

业、实时监控、动态优化，累计减少限

电损失 1824.63万 kWh，按标杆电价

0.372 元 / 度计算，折合 挽 回损失

678.76万元。在 3月限电率对比中，二

期限电率仅 28.39%，远低于唐山地区

平均 60.35%及一期 50.92%的水平，发

电效率与资源利用率得到显著提升，

用创新力量破解发展瓶颈。

主动求变拓新局，多元发力增效

益。面对限电挑战，团队不坐以待毙，主

动拓展效益渠道，积极投身省间现货交

易与绿电交易市场，全力打造效益增长

新引擎。截至 2025 年 12月 31日，一、

二期累计完 成 省 间现货 交 易 电 量

948.047万 kWh，实现收益 156.57万

元；二期依托精益化运维铸就的高品质

发电基础，在绿电交易中表现突出，累

计创收 1852.44万元，为公司清洁能源

市场化运营提供了有力支撑，用实干与

创新书写效益增长新篇章。

实干结硕果，奋进显担当。在 2025

年度电站运营管理评比中，二期电站凭

借扎实的运维管理、突出的效益成果，

屡获佳绩：7月排名第三、8月排名第

二、9月排名第二、11月成功夺冠，连续

四个月获得考核表彰；在公司 56 个参

评电站全年综合排名中，荣获年度第三

名、北京公司第一名，用实力彰显了团

队的专业素养与电站的综合管理水平。

这就是光伏运维一线的铁军，他

们以匠心守初心，以实干践使命，在平

凡的岗位上创造不平凡的业绩，用汗

水诠释劳动者的荣光与担当。

匠心守初心 实干践使命
通威电力工程唐山丰南项目运维团队

通威电力工程唐山丰南项目运维团队

工人先锋号

青春逢盛世，奋斗正当时。在国家

“双碳”目标引领下，在通威高质量发展

的征程中，四川通威绿能电力有限公司

（以下简称“通威绿能”）汇聚了一支朝

气蓬勃、勇毅前行的青年队伍。作为青

年五四奖章集体，这支以青年为骨干、

以奋斗为底色的团队，在经营发展、降

本增效、绿电拓展的战场上挥洒青春汗

水，用实干与担当诠释新时代青年集体

的责任与荣光。

初心如炬，青年团队筑牢经营发

展根基。2025 年，面对复杂的市场环

境与行业竞争，通威绿能的青年们以

务实的作风、昂扬的斗志，推动公司经

营业绩稳步攀升，交出了一份亮眼的

青春答卷。全年实现营业收入 29757

万元，净利润 488万元，每一组数据的

背后，都凝聚着全体青年员工的辛勤

付出与不懈奋斗。

勇闯敢试，青年团队书写市场拓

展新篇。市场是企业发展的生命线，

青年团队以敢闯敢试的锐气、攻坚克

难的勇气，全力推进市场拓展工作，

成果显著。2025 年，公司全年代理电

量达 51.48 亿千瓦时，其中服务集团

外用户 362 家，用专业服务赢得了市

场认可。秉持“以客户为中心”的理

念，青年员工主动担当作为，足迹遍

布成都、眉山、宜宾、乐山、内江等核

心区域，实地拜访用户超 800 家，耐

心倾听客户需求、精准对接服务痛

点，用真诚与专业搭建起与客户沟通

的桥梁，不断拓宽业务版图，展现了

新时代青年开拓进取、奋勇争先的青

春风采。

攻坚克难，青年团队在降本增

效与绿电拓展中彰显青春力量。对

标国网代购电价，骨干员工牵头攻

坚，优化方案、细化管控，为通威太

阳能基地累计降本 9728万元；在此

基础上，团队不满足于现有成果，进

一步挖掘增效空间，成功实现额外

降本 1556万元，同时额外获取绿电

2.22 亿度，既降低了运营成本，又助

力基地实现绿色低碳发展，为通威

产业链降本增效、绿色转型提供了

可借鉴的实践经验。

奋进致远，榜样力量引领前行。通

威绿能是一支有理想、敢担当、能吃

苦、肯奋斗的队伍，团队里的每一位青

年，在经营发展中锤炼本领，在市场拓

展中增长才干，在降本增效中攻坚克

难，用实际行动践行青春誓言，彰显了

新时代青年集体的卓越风采。

初心不改，青春不止；使命在肩，

奋勇前行。作为青年五四奖章集体，通

威绿能将继续传承五四精神，怀揣绿

色梦想，以永不懈怠的奋斗姿态、求真

务实的工作作风，深耕绿色能源领域，

在市场拓展中勇立潮头，在降本增效

中持续突破，在绿电发展中勇担使命，

用青春的智慧和汗水，为公司高质量

发展、为国家“双碳”目标实现，续写更

加绚丽的青春华章！

四川通威绿能电力有限公司

青春逐绿 奋进担当
四川通威绿能电力有限公司

青年五四奖章集体
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通威新能源 2 月
运营管理优秀电站揭晓

本报讯（通讯员 吴佳妮）为进一步

强化电站运营管理水平，树立运维管理

标杆，近日，通威新能源 2月运营管理优

秀电站评选结果正式揭晓。经过严格的

指标考核、综合评审，共有 6 家电站凭借

卓越的运营表现、规范的管理流程和稳

定的效能输出脱颖而出，分获一、二、三

等奖。

本次评选围绕安全管理、设备运维、

效能提升等核心维度，对各运营电站进

行全面考评，旨在以评促改、以评促优，

推动全体电站筑牢管理根基、提升运营

质效，助力公司高质量发展。

评选结果显示，北京公司运营的天

津杨家泊海水电站二站凭借精细化的运

维管理、零安全隐患的优异表现，获得本

次评选一等奖，成为运营管理的标杆典

范。直属业务运营的吉林通榆电站、天津

明致电站紧随其后，凭借稳定的设备运

行效率、完善的管理体系、出色的发电

率，荣获二等奖。

此外，北京公司运营的天津杨家泊

海水电站一站、辽宁东港小甸子电站，以

及直属业务运营的辽宁朝阳电站，因在

运营管理中表现突出、成效显著，荣获三

等奖。这些电站在日常运营中，严格落实

各项管理要求，优化运维流程，有效提升

了设备可用率和发电效益，为公司电站

收益提供了坚实保障。

此次评选是对各电站运营管理工作

的充分肯定，也是对全体运维人员辛勤

付出的表彰。下一步，各电站将以获奖单

位为榜样，持续深化精细化运营管理，强

化技术创新和人才培育，补齐管理短板，

全力提升运营效能。

通威新能源开展首次
“法务头脑风暴会”

本报讯（通讯员 张玉梅）4月 15日，

通威新能源综合部法律合规组组织开展

了首次“法务头脑风暴会”，公司法务全

员参与。会议聚焦前沿司法解释学习与

实务疑难点研讨两大主题，以开放创新

的交流形式，为依法治企注入新动能。

会上，与会人员深入学习最高人民

法院、最高人民检察院联合发布的《关

于办理贪污贿赂刑事案件适用法律若

干问题的解释（二）》，重点解读了与企

业强相关的单位受贿罪、单位行贿罪、

非国家工作人员受贿罪等条款，并要求

各经营主体法务要将此次学习成果融

入新员工入职培训中，为新员工系好职

场“第一粒扣子”，从源头上筑牢廉洁从

业思想防线。

会议期间，与会人员立足工作中遇

到的法律难点、与企业相关的社会法律

议题等自由发言，现场气氛活跃而热烈，

思想火花迸发。

“法务头脑风暴会”是通威新能源

2026 年法律宣传培训体系中的重保

春样铁们在支在先清在战源场先就
一展青，青青在青样青青在

https://pv.tongwei.cn/
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练内功 强根基 行致远
通威新能源“再练内功 策马扬鞭”主题征文选登

早春的天，并没有那么暖和，反而

春雨淅沥如箭，刺激着原本松弛的神

经。古往今来多少文人描述过雨，不管

是诗词还是小说，武侠小说尤其如此。

然而一提到武侠，大概每个国人的童年

里，都做过一场关于白衣纵马、快意恩

仇的梦。那种对武侠的迷恋，无关年龄，

是流淌在血脉里最浪漫的文化底色。

曾在某年“五一”假期中，有幸陪同

一位朋友去龙泉镇旅游。龙泉镇中雕梁

画栋的建筑风格、流水潺潺的龙泉溪、

小镇边缘错落有致的梯田都带来了不

少惊喜，然而就这么一座小小的村落

里，有家铺子，门板黑旧，抬头映入眼帘

的是一方古朴的牌匾，走进铺子，眼前

皆是各种灯具、剑架、剑盒。走过大厅，

进入后面的院子，可以看见铸剑的师傅

正坐在小凳上，对着一炉火，一柄还未

开刃的剑坯搁在膝头，用极细的砂纸，

一下一下，来回地磨。那动作慢得叫人

发急，像檐角的雨滴，半天才肯落下一

颗。可他的眼神，却始终盯在那一线锋

芒的起处。

朋友是个急性子，看了一会儿，便

悄悄问师傅何时才能结束。师傅听见后

抬头笑了笑：“早着呢，磨剑便是磨心。

心圆了，剑才能圆。心要是方的，出炉就

不是剑。”

是啊，铁要反复锻，才能成器。剑如

此，人亦是如此。

办公室工作，往往不像奔赴一线、

在外开发那样有着看得见、摸得着的显

性成绩。它没有所谓的标准答案，更多

时候，是在日复一日的琐碎与重复中默

默耕耘。每天面对的是繁杂的事 ，!

"#的是$%的&门与流'((()*

的+对、文,的流-、./的01、细2

的345677这8工作看9:;，<

=最>?人的@心与细致。

正是在一个个看9AB的重复里，

才更能CD出EF的GH。办公室工作

如同一场IJ，K的不是一时L发，而

是MN的O%与P性。Q要在繁琐中R

MST，在重复中UVWX，在./中

YZ圆[。更重要的是，要\有一颗A

]心(((不^重复而_`，不^繁杂而

ab，在日复一日的cU中dZ心性、

磨e意f。

“ghEF”，是ijk在不动l色

中mnop，在细qr处提sWtu“v

马wx”，=是提yz{|}处~后，亦

当R有前行的姿态与激情。唯有沉下心

来，把每一,小事做好，把每一个细2

做<，才能在看9A凡的岗位上，行O

致远，驰骋不息。

有时候会被冗I枯燥的工作抹去

信心，可总会不由z主地回想起山里的

剑炉，想起师傅膝头那柄剑。一柄剑，要

经千d百Z，方能削铁如泥u一张)*，

每个数据要清楚精准，才能分毫不差。

那铁砧上的每一d，和这计算器上的每

一个数字，隔着千山万水，隔着炉火与

日光灯，E里那根弦，却颤着同一个音。

j忽然明白，E勤工作，看9杂乱，

<=是将把z{沉下去，沉到那,事的

最G处，听见最细q的l音，然后，才敢

说，“j做好了”。回头看着刚做完的*

格，记忆中g次回想起龙泉镇里，师傅

在经过百Z、锻!、整剑、塑形成F后脸

上释然的神色，j知#(((那一刻，剑

心成。

不因重复而懈怠
不因繁杂而焦躁

通威新能源深圳公司 余悦

通威东营“渔光一体”生态园

今年，通威集团企业文化

建设工作以“再练内功 策马

扬鞭”为主题，将通威优秀文

化与经营管理相结合，通过开

展主题征文评选、演讲比赛等

主线活动，持续推动高效经

营，助力通威各项事业再上台

阶，实现长远发展目标。通威

新能源积极响应集团企业文

化建设工作要求，组织开展了

“再练内功 策马扬鞭”主题征

文活动，得到各业务公司、各

部门的积极响应，踊跃投稿。

本期，继续选登部分征文，以

飨读者。

去高唐那天，是个有薄雾的清晨。车沿着乡间公路

行驶着，两边是北方冬天]见的景致(((收割后的玉米

地，光秃秃的白杨，偶尔几间红砖房子。同行的同事说快

到了，j便把脸贴在车窗上往外看。雾气里，先看见一片

白亮亮的水面，然后，那8光伏板就一点点从雾里浮出

来了。

它k排得整整齐齐，像一支沉默的马队，在水面上

方静静立着。板子下面，是清凌凌的水u水下面，该是游

着的鱼。这就是/威的“渔光一C”(((上面发电，下面

养鱼，一水两用，一光两得。

站在塘埂往下看，能瞧见板子的倒影碎在水波里，

晃晃悠悠的。j想起当地人说过，这水以前不是这样的。

早8年，这里是另一番光景。如今板子架起来了，污水处

T跟上了，水又活了过来。阳光落下来，先变成电，g变

成光，最后都还给了这片水。

塘埂那头，几个穿着工装的年轻人正在1试设备。他

k的脸被冬日的太阳晒得qq发红，手冻得有8僵，但动

作依然麻利。其中一个笑着说，去年十一月并网那天，大

家伙儿站在这里，看着指示灯一个个亮起来，那感觉，像

终于把h了许N的F夫亮了出来。j没问他这话是什么

意思。大抵是懂的(((那8板子，是他k一块一块看着架

起来的u那8线，是一米一米亲手接上的。日头s了又落，

风吹过塘面的波纹，都记在他k心里。这桩桩,,，不就

是hEF么。

金堂的储能项目，是在一个G夜听说的。

那天和同事聊起，他说起去年底的某个晚上，设备

迟迟不到，工期一天K一天紧。团队的几个人U在工地，

电话一个接一个!，嗓子都哑了。后来终于01来W家

驻场，把延迟的工期一点一点抢了回来。

谈起这8，他语气AB，像在讲别人的事。但j知#，

那8夜晚是真<的(((冷风灌进工棚，泡面凉了又热，几

个人对着图纸，把每个环2推演了一遍又一遍。那不是赶

工，是在hF。h的是遇事不慌的%o，是绝境里找路的

本事。

眉山的项目更大8，七万五千瓦的容p，要赶在

2025 年底前并网。土方开挖、管网"错、设备短6，哪一

样都不省心。团队三天拿出优化方案，百来号人轮班作

t。提前三天竣工的时候，大家反倒安静了，只是站在那

排柜子前，听变压器发出的低沉嗡鸣。那l音，像马蹄踏

在c<的地面上，一下一下，OO的。

双流的黄甲项目，是最后并网的一个。设备进场已

是?收前四天，电网提出了六S整改意见。他k连续熬

了两个/宵，第四十八个小时，所有问题归零。合闸那一

刻，谁也没说话，只听见电流走过的l音，轻得像呼吸。

可那呼吸里，有千里马收缰时的从容。

后来，有机会g去高唐的项目&，看见门口立着一

块牌子，写着项目从开工到并网的时间线。每一天都标

得清清楚楚，像一圈圈年轮，刻着那8日子的重p。

有位老员工经历了项目建设的全过'，说起刚来的

时候，这里还是一片荒地，芦苇K人还高。夏天顶着太阳

p尺，汗水淌进眼睛都顾不上擦u冬天蹲在塘边+对数

据，手冻得握不V笔。说这8的时候他笑着，眼角挤出几

#纹路，里头装着好几个春秋。

板子下面养的是什么鱼，他门儿清，鲫鱼、草鱼、花

鲢，什么时候投苗，什么时候起塘，都记在小本子上。光

伏是光伏，鱼是鱼，在他这儿，两样都放不下。

j问，苦不苦？他没直接回答，只说，有时候夜里3

完数据往回走，抬头看见月亮，照在板子上亮晶晶的，

像一片片银叶子。那时候，就觉得脚下的步子可以g快

8，g远8。

在/威待N了，会渐渐明白一,事：所谓“ghE

F”，不是关起门来念经，是把每一个寻]日子都过成Y

行。荒地上种板子，是hFuG夜里抢工期，是hFu把鱼

的生I周期刻进心里，也是hF。而“v马wx”，也不是

一味地快，是h好了F夫，才敢纵马向前。

数字是冰冷的，但这8数字落下的地方，都有滚烫

的汗珠砸进泥土，都有熬红的双眼看过凌晨四点的月

亮。没人把这8挂在嘴边，他k只是日复一日地在塘埂

上走、在设备前蹲、在图纸上画。太阳s起来，他k开始

一天的工作u太阳落下去，他k收拾工具回家。板子下的

鱼，游它k的u板子上的光，发它k的电。

那8电，顺着线，流进千家万户，点亮灯，温暖屋子，

带动机器。没人知#这8电从哪里来，但他k知#(((

从高唐的水面上来，从金堂的厂房里来，从每一个/威

人走过的日子里来。

透过窗户，高唐电站里那8光伏板静静地立在水面

上，像一队队整装待发的骏马，等着明天的太阳，等着g

一次wx。

水光之间，通威人
通威新能源深圳公司 贺佳芮

运维工作人员查看设备运行情况

历经高速扩张后的G度1整，当前光伏行

t正步入提质增效、模式创新的关键-折期。传

统集中式光伏电站面临市场竞争加剧、盈利空

间收窄、项目审批趋严等多重挑战，行t低谷倒

逼光伏企t摒弃粗放发展模式，-向精细化运

营、多元化布局的高质p发展r路。面对市场变

局，北京公司主动抢抓“双碳”战略机遇，m极探

索绿电直连、零碳园区、虚拟电厂等新兴t 场

景，以模式创新破解发展瓶颈，全o夯<公司+

心竞争o。

作为连接公司战略、t 一线与全C员工

的+心职能&门，综合&既是公司O健运营的

“R障线”，更是t -型突围的“赋能者”。在行

t承压、战略攻c的特殊阶段，jkG知“EF

不牢、地动山摇”，唯有摒弃后勤辅助的被动%

位，主动[入战略、下沉服 t 、聚a价值创

造，以精细化管T、Wt化服 、人性化R障苦

hEF，才能为公司穿越行t周期、布局新赛

#、<D可M续发展筑牢后盾。

校准战略%位，以全局思维锚%服 方向。

公司的发展，始终围绕“合规经营、价值提s、I

期发展”三大+心展开，综合&工作要站在公司

战略高度，精准匹配t Q求、贴合治T要求，

<D从“被动服 ”到“主动赋能”的-变。

面对公司向绿电"易、综合能源服 、智慧

能源管控延伸的-型趋势，结合新兴t 的管

T痛点、人才Q求、运营R障6口，摒弃按&就

班的工作模式，建立“

https://pv.tongwei.cn/


通威新能源代表队选手郎洋荣获男子组第九名

打卡留念，定格美好瞬间
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