
全国人大代表、全国工商联副主席、通威集团董事局刘汉元主席作重要指示

2025 年，通威新能源围绕“风控、降

本、增收、稳盈利”的目标，以卓越的战略

定力，在基地电源开发、多元化增收、绿电

绿证交易等多个关键领域取得了扎实的

进展和亮眼的成绩，实现营收、利润同比

的破局增长。

会上，四川通威绿能电力有限公司总

经理宋晶晶，南京通威水产科技有限公司

总经理周俭，四川渔光物联技术有限公

司、四川渔光物联技术有限公司成都分公

司总经理饶勇，通威新能源（深圳）有限公

司总经理袁伟博，通威新能源科技（北京）

有限公司总经理路广军，通威新能源有限

公司直属业务总经理冷刚，通威新能源有

限公司总经理助理何一弘，通威股份金融

总监、通威新能源有限公司执行董事邱艾

松先后进行述职。

通威新能源总经理邓卫平对公司

2025 年度工作开展情况进行了总结，对

2026 年工作计划进行了汇报，并表示，

2026 年是通威新能源战略转型突破的一

年，公司将聚焦光储融合发展、综合能源

转型、挖潜板下经济三个方向，通过配套

储能设施有效减少限电，降低电网偏差考

核，提升项目现货交易的收益；推动从单

一发电企业到发售一体的综合能源服务

商，积极拓展电力销售走上一线，走进用

户在环境权益资产管理人员服务的配套

服务；推进电站板下品种产业链建设，聚

焦牛蛙、魔芋等企业，深挖光伏板下土地

复合利用潜力，最大化提升土地亩均效

益，打造特色优势种植养殖产业链条，为

公司拓展增收渠道，增厚利润贡献力量。

刘舒琪董事长指出，当前光伏行业竞

争加剧、市场波动频繁，正从以规模和价

格主导的竞争阶段转向价值、能力和长期

兑现为核心的新局面，公司战略定力和运

营韧性正在接受双重考验。通威在光伏领

域的全产业链协同优势、技术积累及全体

员工的拼搏是应对挑战的核心底气。面向

2026 年，全体人员更要保持清醒的耐性，

锚定战略目标，在“稳”的基础上全力求

“进”，推动全产业链高效拉通，实现数据

实时共享与业务协同，以技术领先性、产

品竞争力和质量稳定性为核心，加快新技

术导入和应用节奏，促进制造、技术与营

销深度联动，提升市场响应速度和整体运

营效率。

刘汉元主席作重要工作指示表示，确

保从战略到执行层层对齐、目标一致，是

协同发力、实现整体效益最大化的根本前

提。破解发展难题要探索以项目为核心的

灵活组织形式，敏捷应对市场与技术变

化。公司全员要摒弃被动心态，敏锐洞察

行业与市场趋势，抓住结构性成长机会，

通过内部管理优化与创新推动公司高质

量发展。

刘汉元主席表示，能源结构转型已成

为全球共识，光伏作为最具规模化潜力的

清洁能源形态，仍将在未来很长一段时间

内承担推动人类能源转型的重要使命。在

这一进程中，中国光伏产业已从追赶、并

跑走向领跑，成为全球光伏行业不可忽视

的重要力量。企业既要认识自身能力，也

要保持危机意识与忧患意识。希望大家持

续提升体系能力、强化研发与制造协同，

坚持开放发展，与合作伙伴协同共进，以

稳定优质的产品和能力赢得信任，在周期

波动和竞争加剧中保持长期稳定的发展

态势，构建更加稳固、可持续的核心竞争

优势。

未来，通威新能源全体干部员工将以

技术为翼、以协同为桥，在全球能源转型

的浪潮中勇毅前行，用实干与担当续写光

伏产业高质量发展的崭新篇章。

降本 7.3亿元

增效 6.7亿元
遵照刘汉元主席对终端电

站全生命周期可靠性、耐候性的

指示要求，通威新能源管理层持

续开展相关工作，深入调查、研

究分析，针对性制定改善计划。

经过团队一年多的共同努力，相

关工作于 2025 年 7 月 18 日全

部完成。经初步测算，全生命周

期技改降本 7.3 亿元，技改增效

6.7 亿元。

9916万元

2025 年第八批可再生能源

发电补贴 !"#发$，%通威

新能源&'()*+的,-./

汉 100MWp0123 !成45

入67补贴!8，补贴增9 9916
:元。;一<要成=>?@AB

 !的CD性'EF性，GHI

J67KLMNO一步PQ !

RST定性，UVW能源XYZ

[、\]^_发展`入持续a力。

5500+万元

b持电站cdefg电hi

35 亿j，增9i 5500:元，年j

X算klim,部n算o同期c

dkl，p分@AB团队qm的

cd研r能力'lstu能力。

4264万元

vwxyz{t9| 1537
:元，v电xyz{t9| 2727
:元，C计v}增9~ 4264 :
元，U公司Y*穿m周期的多元

e9入XY。

10717万元

2025 年代理通威太阳能成

都、眉山、彭山基W电h共计 31.3
亿千瓦时，fg对比6网代购节

|电费 9159:元，执行分时L略

降本金额 1558 :元，C计降本

10717:元。

63%

电站R维能力有效PQ，集

中式电站# MW 电h损失同比下

降 37%，工商x电站发电h同比

大幅PQ 63%。

15.86万亩

库存管理、能碳fg、土W管

理等多 平台4能从 0 到 1t新

落W，保障i 35 亿j电hfg、

推a| 15.86:亩土W)源的统

筹管理和高效N用，U电站全生

命周期管理P1 8.88 Tf

-108.6 -14.28 Td (s)466.28



聚焦2 2026 年 2 月 1 日 https://pv.tongwei.cn/
本版责任编辑：钟继辉 新闻热线：400-083-5858

躬行一线践责 奋楫争先向上
通威新能源 2025年度运营管理优秀电站风采展示

https://pv.tongwei.cn/


通威新能源总经理助理何一弘为优秀团队颁奖

通威新能源工程技术部总监钱华政为杰出团队颁奖
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通威新能源 2025 年度优秀团队风采展示

2025 年，征途如虹，奋斗如歌。在通威新能源高质量发展的浪潮中，各条战线的通威人凝心聚力、勇毅前行，书写了团结奋进的动人篇章。为弘扬正向能量，激发奋斗精神，通威新能源

2025 年度述职暨表彰大会特对优秀团队进行颁奖表彰。6 支通威新能源优秀团队接受表彰，并特别设立不同维度的奖项：创新业务发展的“杰出团队”“卓越团队”奖项，以及“特别贡献团队”

奖项，通威新能源高管团队为这批优秀榜样颁奖，鼓励公司全体干部员工积极努力，持续推动公司经营发展。

2025 年，通威新能源能碳交易部积极拓展市场资源，构建多策略数据化交

易体系。全年组织市场化交易电量 35 亿千瓦时，实现电价增收 5500 万元，结算

均价 0.3667 元 / 千瓦时，较预算与市场均超额 3.4%以上。绿证与绿电业务快速

布局，分别创收约 1537 万元与 2727 万元，业绩完成率高达 153%与 170%，合计

绿色增收达 4264 万元，有效提升公司绿色品牌影响力与收入多元化。

特别贡献团队
通威新能源能碳交易团队

通威新能源总经理邓卫平为特别贡献团队颁奖

● 通威新能源直属业务公司业务支持保障团队
通威新能源直属业务公司业务支持保障团队，集投资、技术、法务及人力行

政职能，为项目全程提供专业支持；投资端，迭代测算模型，开展绿电、储能等前

沿收益测算；技术端，保障东营、海安等项目顺利推进，并完成存量电站技改；法

务端，审结案件挽回损失 3342 万元，审核协议超 270 份；人力行政端，完成组织

优化与文化建设项目，闭环多家公司注销与整改工作，全年无劳资纠纷。

● 通威新能源深圳公司工程技术部
通威新能源深圳公司工程技术部高效推进年度工程目标：高青芦湖

100MW 光伏项目提前 10 天于 2025 年 5 月 20 日全容量并网；全面完成深圳区

域莲塘、禄步、高唐等项目竣工结算与移交，实现建设全周期闭环。积极响应基

地电源部署，全力推进眉山、通威、金堂等地共 4 个用户侧储能项目建设，力争

2025 年底全部并网。各项重大节点达成率优于计划，工程质量扎实，为战略落

地奠定坚实基础。

● 通威新能源北京公司自然灾害应急团队
通威新能源北京公司自然灾害应急团队积极健全应急管理体系，发布 1 项

办法、10 项预案，应急处置效率显著提升。应对大风、台风等自然灾害 11 次，组

织处置 26 次。在面对超强台风“桦加沙”导致三座电站受损时，应急团队第一时

间现场办公，高效协调评估、保险及修复工作，有序推进台山、阳江项目抢修与

重建，最大限度降低损失，并快速恢复发电能力。

● 四川通威绿能电力公司交易部
四川通威绿能电力公司交易部高效协同，构建了从市场分析到交易执行的

全流程闭环。实现批发零售侧数据“零差错”、合同“全准时”，交易均价持续优于

市场。全年完成交易电量 50 亿千瓦时，创交易利润 245 万元，并拓展双边合作

实现收益 352 万元。通过流程优化与自动化，推动通威太阳能成都、眉山、彭山

三大基地合计降本 10717 万元。

卓越贡献团队

通威新能源总经理助理何一弘为卓越贡献团队颁奖

● 通威新能源管理平台 PMS 项目团队
团队聚焦项目时点成本费用核算，实现“快、准、全”管控。储备项目阶段依

托 PMS 生成唯一编码同步至各系统启动核算；明确竣工验收为费用核算截止

节点，规范结算时效与费用新增管控，优化费用录入流程；统一采购需求提报入

口，建立需求与工程量清单强关联，实现供需精准匹配。同时，在 PMS 系统建设

与项目成本管控工作中，团队主动担当、高效推进。核心任务交付质量优异，管

理优化创新举措成效突出，有力推动工作标准化、数字化转型升级，获得领导充

分肯定。

优秀团队

● 通威新能源直属业务资产运营部交易小组
团队持续强化理论知识和提升业务能力，从政策、供需、电价、气象等多

个维度对市场进行分析，达成了对中长期、日前等不同时段电力市场价格走

向的精准预判，制定出差异化交易策略。截至 2025 年 10 月，对比市场均价，共

计增收 1370 万元。在绿电绿证方面，团队积极拓展市场资源，通过与售电公

司及大型用电企业的对接，建立跨省跨区合作，完成多项绿电绿证交易，创造

经济效益。利用不同区域的电价差异，灵活调整交易方向，实现绿电收入 767

万元，绿证收入 679 万元。

● 通威新能源深圳公司业务支持保障团队
人事工作聚焦业务需求，快速精准补充关键人才，强化队伍赋能；行政

工作打造活力文化，获评公司企业文化建设先进单位二等奖，强化了团队凝

聚力；法务工作严守合规底线，实现合同审核全覆盖与重大法律风险零发

生，为业务团队提供了坚实的人才、文化与风控保障。积极配合工程部顺利

完成山东高唐、高青芦湖及广东莲塘项目全容量并网，并成功取得廉江、高

唐项目不动产所有权证书。持续推动内蒙古敖汉项目成功纳入国家第八批

可再生能源补贴清单。2025 年两个细则费用同比下降 22%以上，绿电绿证整

体收益同比增加 53%以上。

● 通威新能源北京公司业务支持保障团队
团队成员积极探索高效配合模式，注重细节管理、不断优化工作质量，积

极提供全面、优质的后勤保障服务，确保了各项工作圆满完成，有力支持开

发、建设、资产运营工作，为公司经营目标达成提供支持保障、奠定良好基础。

2025 年，团队实现运维人身伤亡事故和直接损失 50 万元以上生产事故双零

目标；充分解读湖北电力规则，通过日滚动与现货价差实现高价差、超大规模

的套利，7 天 4 个交易单元共计创收 428.76 万元。同时，优化电站定期工作揭

示，建立电站安全生产管理制度 28 项。

● 通威新能源电力工程（成都）公司安全技术部
2025 年，通威新能源电力工程（成都）公司安全技术部成立，高效完成 6

个存量分布式电站及 1415 个户用电站的平稳接管与运维，并建立标准化巡

检、故障处理等运维流程体系。通过精细化运维实现存量电站发电量同比增

加 182 万 kWh，增幅达 66.3%，发电效能显著提升；团队采用“巡检 + 模块更

换”并行策略，节约成本超 9 万元，全年处理故障 280 余项；通过天门电价谈判

实现年节约 8.5 万元，全生命周期预计可节约 127 万元。

● 四川通威绿能电力公司综合部
2025 年，团队通过多渠道招聘策略，有效扩大人才库，并定期开展岗位技

能培训和领导力发展项目、创新思维工作坊等，全面提升员工的专业能力和

综合素质；持续优化绩效考核体系，全面评估员工表现，并引入了工作任务路

径工具，确保每位员工重点工作与公司目标保持一致；通过流程再造和信息

化建设，实现行政事务处理的标准化和自动化；制定详细的行政管理制度和

流程，确保工作的规范性和高效性。通过高效招聘管理、员工培训与发展、绩

效考核体系优化、行政事务标准化等工作新成效，为公司持续健康发展提供

了坚实的支持与保障。

● 发电侧配储天门项目（66MW/132MWh）团队
通威天门 66MW/132MWh 储能项目，45 天助推省能源局从无到有出台

配套政策，开创湖北省电源侧自用储能先河。因地制宜选择分散式配储，大幅

降低项目成本；克服必经桥梁不具备通行条件的障碍，两周时间协调水利部门

取得临时填河许可；团队上下齐心协力、攻坚克难，开工仅 57 天便完成全部实

体工程施工任务，实现并网目标。

● 发电侧配储宾阳项目（18MW/36MWh）团队
宾阳 18MW/36MWh 储能项目，突破水库内建设用地限制，成功取得省

自然资源厅批复文件，消除投资风险；仅 24 天取得电力接入评审纪要，支撑设

计先行；在南网系统维护、封网的艰难条件下，组织专人对接梳理、上传、跟进

百余项并网手续。宾阳储能项目全体参建人员 力同心、风雨无阻，从开工到

并网仅历时 69 天。

● 独储开发金堂项目（100MW/200MWh）团队
金堂电网侧储能项目团队面对用地性质与成本的双重困境，创新性提出

“特殊工艺用地”解决方案，通过精准报告与高效论证，以极低成本成功推动规

自局调整用地性质，使项目用地成本得到有效控制，实现了显著的节约，以最

小代价破解核心难题，充分彰显了团队的专业智慧与精细化成本管控能力。

● 独储开发邛崃项目（100MW/200MWh）团队
面对独立储能邛崃 100MW/200MWh 项目，团队高效协同，快速完成备

案、公司注册与资本金注资。凭借专业能力与资源整合，在激烈的省级申报中，

仅用 35 天便成功推动项目入选四川省 2025 年第二批电网侧新型储能项目清

单，从总容量 3.45GW/7.425GWh 的 35 个项目中脱颖而出，为项目落地奠定

坚实基础。

● 用户侧储能黄甲（5MW/10MWh）项目部
面对工期紧张与协调复杂的挑战，团队以前瞻规划与精细管控，显著提升

了手续办理效率，整体提前 3 天；优化管线路径并巧用绿化带，在节约 2 万元

成本的同时抢出 7 天工期；推动防雷接地等设计施工优化，采用预制技术再提

速约 7 天。通过一系列技术与管理创新，团队为项目顺利推进并如期具备并网

条件奠定了坚实基础。

杰出团队

南京通威水产科技公司总经理周俭为“创新智囊团”颁奖

通威新能源渔业事业部总经理李德贵为“金点子达人”颁奖

● 用户侧储能金堂通威（5MW/10MWh）项目部
面对电网接入批复与新增设备带来的重大设计调整，项目部果断响应，

自 2025 年 11 月 30 日设备到货起，全力协调资源，在 26 天内高效完成安装、

验收与调试全流程，不仅于 12 月 26 日通过电网验收，更结合工厂生产需求于

12 月 30 日准时具备并网条件，确保了项目的最终并网目标。

● 用户侧储能眉山（75MW/150MWh）项目部
眉山 75MW/150MWh 用户侧储能项目团队，以 60 天实现从开工到具备

并网，创造了建设速度新标杆。期间，高效完成 54 台基础浇筑、优化线路节约

90 万元并抢出 10 天工期，更在 5 日内突击完成 700 根电缆敷设。凭借卓越的

统筹与技术攻坚力，成功将“不可能”变为标杆现实，确保了项目最终顺利具

备并网条件。

● 用户侧储能金堂通合（25MW/50MWh）项目部
面对工期紧张的严峻挑战，团队迎难而上，通过全员抢工、倒排节点，全

力追回延误工期。项目不仅于 2025 年 12 月 24 日顺利通过验收，更在 12 月

26 日实现提前并网，以高效的组织、顽强的作风，赢得国网市、县供电公司一

致好评。

● 业财融合保障团队
2025 年财务参与经营专项会议十余场，加班完成数据统计与模型测算

500 余次，以精准财务分析保障战略决策落地。深度参与公司架构优化，从成

本管控与效率提升提供数据支撑；主导光伏配储全链条财务测算，通过投资

回收期、收益率等指标明确效益边界，推动商业模式模型化，为业务落地奠定

量化基础。

● 2025 年度优秀运维团队敖汉电站
在 2025 年开展的 10 次月度运营管理评比中，敖汉电站在 56 个电站中脱

颖而出，共获奖 5 次，其中一等奖 2 次、二等奖 1 次、三等奖 2 次。运维团队不

畏严寒酷暑，兢兢业业，凭借娴熟的专业技能与高度的责任感，实现电站全年

安全零事故、零异常的优异成绩。

合理化建议评优·金点子达人

四川通威绿能电力公司交易部 徐 成

通威新能源深圳公司 高青项目团队

通威新能源采购部 刘皓月

通威新能源北京公司唐山丰南电站 沈学剑

通威新能源工程技术部 张昱辰

通威新能源北京公司资产运营部 强鹏涛

通威新能源北京公司资产运营部 唐涌航 李 媛

通威新能源能碳交易部 瞿祥凯

合理化建议评优·创新智囊团

通威新能源采购部

通威新能源工程技术部

通威新能源能碳交易部

通威新能源北京公司

四川通威绿能电力公司

通威新能源深圳公司

树榜样立标杆 昂
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本报讯（记者 钟继辉 通讯员 陈

松）近日，通威新能源、蓉融书院、成都师

范银都紫藤北区小学三方携手，基于天

府农博园·通威渔光示范园打造的研学

实践课程案例《绿电点亮天府梦 碳寻未

来少年行》，在成都高新区“学为中心 研

促成长”综合实践活动成果展评案例评

选中脱颖而出，荣获一等奖。该课程更受

邀亮相高新区第七届中小学综合实践活

动，进行经验交流分享，尽显光伏科普研

学魅力。

作为深耕研学实践教育的专业平

台，蓉融书院积极响应国家“双碳”战略

号召，深度践行 《义务教育课程方案

（2022 年版）》综合育人理念，与成都师

范银都紫藤北区小学强强联手，打破传

统课堂边界。依托天府农博园丰富的自

然生态资源与通威渔光示范园的低碳科

技场景，为教学实践提供专业支撑，让学

生走出方寸教室，在沉浸式的研学体验

中探索“人与自然和谐共生”的奥秘，在

光伏科普实践中涵养社会责任之心，淬

炼创新探索之力。

该课程以“系统性育人、实践性成

长”为核心，将知识探究、能力培养与价值

引领融入每一个环节，让光伏科普研学

之旅成为孩子们成长路上的珍贵养分。

四年级是价值观形成的关键期，且

在学习中常出现劳动理解单一化、科学

知识书本化、低碳环保意识浅层化的现

象，光伏科普研学紧扣“双碳”战略与乡

村振兴两大时代命题，将新能源科技、生

态农业、劳动教育、自然美育四大板块深

度融合。课程旨在引导学生在体验中理

解“绿水青山就是金山银山”的深刻内

涵，建立对绿色低碳发展的系统认知，成

长为兼具劳动素养与社会责任感的未来

公民。

课程围绕价值体认、责任担当、问题

解决、创意物化四大核心目标，让研学 

!于“"#”，更在于“感$、践行与创

造”。在通威渔光示范园，探寻%色&'

的奥秘，()绿色发展的*子，环保意识

在实践体验中+然生长。,生态-观.

/-0生态园，1学们23生态之美，践

行绿色发展。1时，通4“56导入7实

8探究7动手实践7成果物化”的9:

;路，学生<以系统=解“光伏”“碳中

和”等>念，?@光能A化B理、C立绿

色环保意识。

通威渔光示范园深度融合天府农博

园资源，以DEF园为G、以生态科技为

H，打造IJ围K的“天8课堂”，2025

年LM研学旅行NO 13200P人Q。通

4F园 + 光伏的深度实践， R是教育

场景的ST，更是育人理念的创新U

级VVV打破W园与F园的边界，
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