
本报讯 （记者 乔白滔 通讯员

贺茜）近日，2020 中国水产学会范蠡

学术大会在成都盛大开幕。来自农业

农村部及有关省（市、区）渔业主管部

门、水产技术推广部门、水产学会，有

关科研院所、高校、企业领导、专家学

者、科研人员和青年学子，大会主办

单位、指导单位、协办单位和战略合

作伙伴的领导与代表，其他有关方面

及新闻媒体近千人参加本次学术大

会。通威股份总裁郭异忠应邀出席开

幕式，通威股份副总裁兼技术总监张

璐作主旨报告。

会上，农业农村部副部长于康震

发表视频讲话，各级渔业主管部门领导

在开幕致辞中对本次会议寄予厚望。中

国工程院院士、中国水产学会副理事长

麦康森，中国科学院院士、中国水产学

会副理事长桂建芳，中国工程院院士、

中国水产学会顾问包振民等专家现场

作主旨报告，分享水产领域科技学术研

究的前沿知识和最新进展。

为鼓励产学研合作和科技成果

转化应用，本次大会现场颁发第五届

中国水产学会范蠡科 学 技 术 奖 和

2020 年中国水产学会青年学术年会

优秀报告奖。通威股份总裁郭异忠应

邀担任颁奖嘉宾，与参会领导嘉宾共

同见证这一荣耀时刻。

通威股份副总裁兼技术总监张璐

在其主旨报告中分析了近年来水产饲

料行业发展趋势变化，并以通威科技

发展历程和技术转型工作为基础，围

绕企业科技创新展开探讨。报告指出，

水产行业近年变化趋势主要有养殖面

积减少、效率提升、总量平稳，养殖结

构调整、养殖模式多样化；水产品消费

方式及消费场景由线下购买逐渐转为

线上消费的变化；水产饲料市场容量

变化不大，行业竞争加剧等三大特点。

通威农牧技术体系将以“养好一条鱼，

做好一袋料”为工作目标和转型思路，

全面回归养殖端，提供“产品 + 模式 +

服务”的综合解决方案。

据悉，范蠡学术大会旨在搭建高

水平学术交流平台，大力推进水产科

学研究、科技创新和成果转化，持续

加强世界一流学会建设，全面促进渔

业绿色高质量发展。本次大会以“科

技创新促进渔业绿色发展”为主题，

并设立水产养殖、资源养护、综合领

域等 3个分会场，共安排 12个学科

领域、28个专题，结合当前水产领域

科技和产业发展的热点、难点、重点

和前沿科学问题进行交流研讨。

制度必执行，承诺必兑现，说到必做到！
2020通威股份水产科技·营销年会隆重举行，刘汉元主席出席并作重要指示

11 月 15 日至 18 日，以“科技‘质’造，用户致胜”为主题的 2020 通

威股份水产科技·营销年会在成都通威国际中心隆重召开。通威集团董

事局刘汉元主席、通威股份总裁郭异忠出席大会。通威股份管理总部各

部门负责人，农牧板块各片区总裁，分、子公司总经理，水产市场经理、

服务工程师、营养师等 500 余人齐聚一堂，海外片区及各公司、国内部

分公司水产营销体系员工视频参会，共同见证一年营销工作硕果，围绕

“科技‘质’造 用户致胜”的大会主题，在统一战略思想的基础上落实来

年发展目标及路径。刘汉元主席在会上向全体通威将士发出“言必行、

行必果，承诺必兑现！”的号召。

记者 乔白滔 通讯员 贺茜

11月 18 日，2020 通威股份水产科

技·营销年会圆满落幕。与会水产营销精

英围绕营销转型和技术转型，将主题报

告分享和互动交流相结合，进一步学习

品种聚焦战略和优秀公司在市场推广方

面的经典案例。通威集团董事局刘汉元

主席出席会议并作重要工作指示，为水

产板块新一年的市场工作加油鼓劲。

为进一步指导未来营销工作落

地，通威股份总裁郭异忠以《强化执行

力，做质量方针实实在在的实践者》为

主题作重要报告，在回顾 1到 10月经

营情况的同时，指出执行力是企业发

展的永恒主题，要求管理团队和一线

营销团队必须要始终把握质量方针的

核心，主动思考、检视、校正每一个经

营管理行为，使之真正符合质量方针

的要求，使之始终与通威企业形象保

持一致。郭总重点强调了“制度必执

行，承诺必兑现，说到必做到”，希望大

家将高效的执行力转化为优异的工作

成果，让通威有足够的底气、能力应对

各种市场挑战，实现自身内生式增长

并引领行业的高质量发展。

刘汉元主席在总结讲话中分享了

行业内外优秀企业发展案例，并作重

要工作指示。刘主席指出，过去五年，

公司量、利取得高速增长，产品口碑在

市场上进一步巩固，在此背景下，未来

如何持续高质量发展切实摆在所有人

面前。在高度分工、高度竞争的领域，

只有做专做精，才能做强做大，希望大

家认真落实质量方针，真正落地标准

化工作，把现有工厂做到高效率、高性

价比，助力实现满产满销。农牧板块务

必继续坚持将几家优秀公司做成标准

化打造的示范典型，按照既定思路有

效复制模式、挖掘潜能，加速实现降本

增效。言必行、行必果，承诺必兑现，是

每一个组织管理体系的基本底线，务

必做到事前可预期可计划，事中执行

到位，事后检查能兑现。希望大家继续

向新能源板块的兄弟公司对标学习，

真正使得公司运行更加高效、更加不

可替代，实现公司与客户共赢发展。

11月 15 日，为进一步解放思想、

拥抱变革，水产营销精英相继前往通

威农牧产业示范园区、四川通威、通威

太阳能眉山基地智能制造车间等地参

观交流。在了解兄弟公司外部环境打

造、车间现场创新与自主改善、员工意

识提升等巨大改变的同时，与会人员

更身临其境感受了农牧板块执行力文

化落地和标准化建设阶段性成果，学

习了标准化建设报告和农牧板块满产

满销项目方案，为即将召开的水产科

技·营销年会做好了准备。

近年来，面对饲料工业行业生命

周期进入稳定发展期，通威已坚定专

业化、标准化、规模化的科技“质”造

之路，营销亟待破局。我们清楚地认

识到，以技术解决方案为依托，实现

技术与市场双轮驱动，通过技术转型

和营销转型有效落地三合一，将成为

通威打造用户养殖效益最大化，实现

公司与客户共同发展的根本路径。

通威股份营销年会，经过近十年

的沉淀，已经成为农牧板块营销体系

重要战略方针的传达会议、是思路统

一的宣贯会议、是工作规划的研讨会

议，更是通威市场人的荣耀盛典。2020

水产科技·营销年会以“科技‘质’造，

用户致胜”为主题，在明确农牧板块五

年规划和技术体系未来五年工作的基

础上，重点分享用户开发、模式增效、

养殖品种聚焦等成功案例，并引导大

家围绕以用户为中心的营销工作和质

量方针下的养殖增效举措展开研讨。

对标一流 学习标准化建设经验

通威集团董事局刘汉元主席作重要指示

通威股份总裁郭异忠作主题报告

共赢发展
实现用户效益最大化

通威水产营销将士以饱满的精气神迎接全新市场挑战

拥抱绿色变革 激发创新活力
通威股份总裁郭异忠出席 2020中国水产学会范蠡学术大会

11月 16 日，大会正式开幕，通威

集团董事局刘汉元主席、通威股份总裁

郭异忠出席。会上，与会人员再学通威

质量方针，三位员工代表现场分享对质

量方针和执行力文化的所思所感，从通

威企业文化有效牵引经营管理的案例

中，回溯为客户创造价值的初心。随后，

本次盛会在全员振臂高呼“科技‘质’

造，用户致胜”中正式拉开大幕，充分表

明全体通威农牧将士与用户共赢发展

的决心，彰显通威营销铁军风采。

郭总在开场致辞中向在座的每

一位营销将士致以问候，并感谢大家

为实现公司产销突破做出的卓越贡

献，希望大家在接下来的会议期间认

真领会、充分研讨，齐心协力夯实“以

养殖效益最大化”为中心的基础营销

工作，并将本次会议所学所感务实高

效地运用到市场一线去，为今冬明春

市场工作积蓄力量。

2020 年是通威股份连续召开营

销年会的第十年，也是验证初心、并

开启新一轮五年规划的重要时刻，郭

总现场回顾近五年公司发展历程，指

出在“聚势聚焦、执行到位、高效经

营”方针指导下，通威饲料销量实现

了里程碑式突破。在详细分析产业环

境的基础上，郭总进一步讲解通威农

牧板块 2021-2025 年发展规划及实

施路径，提出“以质量方针为纲，实现

用户养殖效益最大化，推动并引领中

国水产养殖转型”，明确经营定位、业

务目标和技术目标。郭总表示，未来

五年，是行业竞争格局重塑的关键时

期，要求通威股份管理总部、农牧板

块各片区、各分子公司要始终以质量

方针为纲，理清方向、理清业务、理清

机制，务实笃行，确保顺利实现五年

规划目标。

不忘初心 以质量方针为纲

通威股份总裁郭异忠应邀担任颁奖嘉宾 大会现场

通威股份 2020 年度
财务培训会成功召开

本报讯（通讯员 杜鹏飞）11

月 21 日至 23 日，以“数字驱

动、专业赋能、强控风险”为主

题的通威股份 2020 年度财务培

训 会 在 通 威 国 际 中心成 功 召

开。通威集团董事局刘汉元主

席，通威股份董事长谢毅、总裁

郭异忠出席会议。

与会人员跟随外培 !共

同探讨了当下会计准"与监管

的变化，以#$技术赋能财务工

作。刘汉元主席在会上作重要工

作指示，并要求财务人要当好

家、理好财，%在更高的&次、更

高的'度去定(自身，为产业发

展提供更加强有力的)*+

通威股份财务总监周,、部

长-交文对今年财务体系取得

的成.表示/定,并0照刘主席、

谢董以及郭总的相关指示精1，

在会上2相关工作进行了落实

和部3。周总表示，对于财务体

系来说，“位”和“为”4字5为关

键。财务人员67要定好“位”，

了解公司在行业中的地位，理清

楚财务本身的'色和8能定位；

其次，财务人要9得“为”，:;

可为，:;不可为，如何为，如何

在理清楚的基础上，将工作执行

到位，积<主动作为，用专业才

智赋能经营，为企业发展作出更

大的贡献。
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强化执行力，做质量方针实实在在的实践者
500余位水产营销精英齐聚通威股份水产科技·营销年会，探讨实现自身内生式增长达成路径

通威农牧水产营销将士参加总部升旗仪式

通威股份科技营销年会经过

近十年的沉淀，已经成为通威股份

农牧板块营销体系重要战略方针

传达会，思路统一的宣贯会，工作

规划的研讨会，更是通威市场人的

荣耀盛典。本次年会不仅将“科技

‘质’造”作为年度主题，更再次将

科技和营销平行定位，其目的在于

以技术解决方案为依托，实现技术

与市场双轮驱动，通过技术转型和

营销转型，有效落地三合一，打造

用户养殖效益最大化，实现公司与

客户共赢发展。

记者 乔白滔 通讯员 贺茜

刘汉元主席为十位“超级通心粉”颁奖

刘汉元主席为取得销量增量重大突破的分、子公司营销团队颁奖 参观通威农牧产业园通威特种料生产车间

提炼 重新定位一线工作

会上，通威股份副总裁兼技术
总监张璐回顾技术体系变革背景，
并对技术体系未来五年主要工作
进行讲解，提出将进一步=理、提
>形成各区域养殖效益最高的养
殖模式，形成相对固化并可复制的
?作方案，以此@动整体，提高全
国养殖户的A利水平。为进一步B
C技术转型及营销转型落地举措，
养殖模式研究所、水产研究所、水
产市场部等相关DE人结合未来
五年战略规划，对一线工作重新定
位。与会人员共同学习了 12个分
子公司的优秀市场案例，在通威质
量方针指引下，从“以销F为中心”
转变为“以用户为中心”，以模式增
效@动优质用户开发。

表彰 赏罚分明激活团队

2020 年，通威农牧营销团队以
坚定的执行力积<落实公司各项
GH要求，全面发力为客户创造价
值，不I打造新的竞争JK。随L

“M春、NO、战P冬”的不IQ入，
RS分明的市场TU方案进一步
VW团队，实现降本增效、量利突
破。本次会议特X设Y年度销F明
Z、优秀服务工程!、优秀市场经
理、优秀[方!、大客户开发奖、销
量增量奖等个人和团体奖项，现场
为水产营销精英加\，鼓励大家在
V]竞争中持续突围，取得内生式
增长。

荣耀 为超级通心粉点赞

在 18 日^举行的“_级通心
`之ab 2020 通威股 份水产科
技·营销年会c幕^d”上，与会人
员共同回顾了“通威‘质’造，养殖
高效”年度W动的精ef间，数g
h一线用户通过互ij争相kl
产品效果、讲C养殖m事、比n养
殖技能，并积<op为通威代言，
成为通威质量方针加持竞争力的
最好qr。10 位stu出的_级通
心`受邀前往通威管理总部，与全
体水产营销精英共聚一v，分享水
产英wx根一线的所思所想和y
z认可的荣耀时刻。

对标 为推广标准化打下坚实基础

为进一步解放思想、拥抱
变革，大会期间，来自农牧板
块各片区，各分、子公司的水
产营销精英相继前往通威农
牧产业示范园区、四川通威、
通威太阳能眉山基地智能制
造车间等地参观交流，进一步
了解兄弟公司标准化打造、车
间现场创新、员工标准化意识

提升等方面的巨大改变。与会
人员身临其境地感受了农牧
板块执行力文化落地和标准
化建设阶段性成果，学习了标
准化建设报告和农牧板块满
产满销项目方案。通过对标优
秀兄弟公司，为未来农牧板块
标准化模板的推广打下了更
加坚实的基础。

学习 始终坚持用户效益最大化

通威“质量方针”和“质量
模板”贯{本次年会的各个环
|，与会人员通过再次学习，不
IQ化理解和}~。会上，三位
员工代表现场分享对质量方针
和执行力文化的所思所感，从通
威企业文化有效牵引经营管理

的案例中，回溯为客户创造价值
的初心。未来通威股份农牧板块
将继续以“质量方针”为纲，始终
围绕“用户效益最大化”的核心
目标，通过标准化打造不I夯实
核心竞争力，不I探�实现自身
内生式增长的全新路径+
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11月 24 日，通威股份虾特料片

区宾阳通威标准化管理项目启动大
会在公司4楼大会议室隆重召开。
通威股份虾特料片区总裁刘明锋、
通威股份生产部部长吴建以及宾阳
通威全体员工参与会议。

会上，宾阳通威总经理杜洪武
致辞，并对总部及片区领导对公司
标准化推进工作给予的大力)持
与帮助表示感谢。随后，宾阳通威
人行部经理曾添宣读宾阳通威标
准化项目组织架构及任命文件。杜
总@领公司各部门DE人宣读目
标承诺书并@领全体员工宣誓，庄
重承诺“制度必执行、承诺必兑现、
说到必做到”。

宣誓结束后，通威股份生产部部

长吴建2股份推行标准化的背景、重
要性、以及如何更好更快地落实标准
化建设工作作了重要的讲解，并表
示，标准化建设不是表面功夫，u是
最终能让宾阳通威改变工作环境、降
本增效、提高效率，实现公司跨越性
的发展。

刘总从对标准化的理解、为什
么要做标准化、严格的考核机制等
五方面对宾阳通威标准化项目建设
作重要指示，并表示，标准化建设6
7要从公司全体员工思想改变、行
为改变开始，只有这样标准化才能
做得更好更到位，实现通威农牧板
块的跨越式发展和再次腾飞。

标准化建设，从思想变革开始
虾特料片区宾阳通威标准化管理项目启动大会圆满召开

打造标准
从我做起
通讯员 王国蜻

近日，为了向优秀学习、向

标杆看齐，在片区总裁成军和的

带领下，重庆通威组织生产、内

务管理团队一行赴双流特种料、

好主人公司、四川通威等兄弟公

司学习“标准化管理”先进经验，

感受标准化经营为公司带来的

改变和持续发展动力。

好主人食品是通威旗下专业

生产宠物食品的一家公司，其产

品涵盖多个宠物品类，且产品规

格多样，包装规格从 40g 至 20kg

不等，比绝大部分饲料公司产品

结构更复杂，规格更多，管理难度

更大。近年来，好主人食品通过系

列标准化的经营管理动作，大大

提高了产品的市场美誉度，产品

销，产的产客

营年品 G %oA/F3+8 81
8.Tf
9.12.0 TD (Q) Tjg
/F3+2 81
8.Tf
-135D (@) Tj
/F3+5 81
8.Tf
-140.4.-12.12 TD (mn) Tj
/F3+8.Tf
9.12.0 TD (|) TjX+5 81
8.Tf
-140.4.-12.12 TD (mTD (o) Tj
8.Tf
9.12.0 TD 0.12.Tc (3x))摆世回养景少创率趋量积
量要特归
讨积少率要特消趋础条围趋特务
养趋础调围趋特务
交养景少创减趋量积
量要特归
平要积减要量要特归
讨积效殖要消趋础牧剧三围趋特要积量要特归
平要殖趋特消趋础服围趋特务
养景少创积趋量积
量要特量要特归
讨积少率要消趋殖要积减要特路趋殖
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自今年 7 月以来，通威股份农牧板块掀起声势浩大的“通威‘质’造，养殖高效”年度活动，以线上联动线下的形式，吸引全国各大水产养殖重镇的精准用户

热情参与。本次通威股份管理总部与各大战区的紧密联动，将 2020 年刘汉元主席亲自重塑的通威“质量方针”与“质量目标”深入用户内心，打造了水产行业营

销范本。活动通过“晒数据、比效益、赢大奖”，回馈终端养殖者。鼓励通威用户反馈产品效果、讲述养殖故事、比拼养殖技能，在互动交流中，督促企业提升产品与

服务质量，加强行业技术切磋学习，从而达到帮助用户“实现养殖效益最大化”的终极目标，推动行业的进步和发展。今年营销年会，我们邀请了从众多水产人中

脱颖而出的“超级通心粉”亲临大会现场，并由刘汉元主席为他们颁奖。他们是推动水产事业发展的草根英雄。他们的成功，在于选择，也在于努力；在于机遇，也

在于不寻常的经历。每个“超级通心粉”都是效益奇迹的创造者，每个“超级通心粉”都是出类拔萃的养殖人，每个“超级通心粉”都有一段“传奇故事”。

记者 乔白滔 通讯员 马琳 马侨 冯美娟 曹勤 逄瑛巧

黄杰明：老牌通威人的高效益秘籍 养殖品 种：草鲫混养亮眼数 据：亩产 ‘ 以以以斤、亩 利润 亩 混 跟拔元获 奖宣 言：跟着通 威走，把钱 挣 到 手 ！

位 于 眉山的农业大县仁寿县，有一位和通 威一起成长的 朋 友——

— 黄杰明。他能成为华西片区倾情推荐的“_级通心`”，不仅是因为他是和通威合作了30年的忠实客户，更是因为他的养殖观念7进、养殖效益出类拔萃，并且乐于分享，@动身边众多从业者通过科学管理实现养殖致富。

黄 板的养殖场坐落在来盛
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