
永祥股份荣获“2017
年度绿色企业管理奖”

本报讯（通讯员 赖建文）近日，

中国环境报理事会授予永祥股份

“2017 年度绿色企业管理奖”，以表

彰永祥股份 2017 年在环保管理和绿

色发展方面所作的贡献。

永祥股份长期坚持绿色环保的

科学发展之路，致力于打造世界一流

的清洁能源企业。2017 年 7 月，永祥

股份积极响应国家节能减排和环保

的号召，率先全面启动“煤改气项

目”，2018 年 1 月，永祥股份燃气锅

炉技改项目顺利投产，得到了政府、

社会各界高度肯定。

同时，永祥股份十分重视企业与

社会和谐发展，多次邀请社区居民走

进花园式工厂。公司多次受到国家、

省市区领导和专家高度赞赏，并被推

荐为示范企业作环保交流。

此次“绿色企业管理奖”的获得

是对永祥股份长期坚持绿色发展之

路的肯定和认可，同时也激励着全体

永祥人为环保事业更上一个台阶而

努力奋进！“为子孙后代留下白云蓝

天”，永祥股份，一直在行动。

永祥股份荣获“国家
高新技术企业”称号

本报讯（通讯员 方燕）新年伊

始，永祥股份收到由四川省科学技术

厅、四川省财政厅、四川省国家税务

局、四川省地方税务局联合颁发的

“国家高新技术企业”认定证书，正式

迈入国家高新技术企业行列。

永祥股份于 2012 年设置研发机

构，成立永祥企业技术中心。近年来，

永祥股份不断加大科技研发费用投

入，在传统生产工艺层面上持续进行

技术攻关，将技术创新与技术突破转

化为实际生产能力，通过自主创新，

成功获得专利 16 项，形成企业核心

知识产权，研发效益凸显。

科学技术是第一生产力，“国家高

新技术企业”称号的获得，不仅是一种

荣誉，更是一种责任。该证书的获得为

公司打造创新型企业带来了新的机

遇，同时也激励公司将继续围绕研发

面向市场，科技服务市场的原则，进一

步提高自主创新的能力，发挥高新技

术企业的优势和模范带头作用，帮助

客户提升品质，打造持久的产品竞争

力，推动公司又好又快地发展。

永祥股份开启
“无煤时代”

本报讯（通讯员 刘召伦）1 月 23

日，永祥股份“煤改气项目”投运介绍

会成功举行，公司 2 台 50 蒸吨 / 小时

燃气锅炉正式投运。这标志着永祥股

份在乐山使用大中型燃煤锅炉的企业

中，率先开启了“无煤时代”。乐山市五

通桥区委副书记、区长成定彬，乐山市

环境保护局副局长李志强，乐山市峨

沙天然气有限责任公司经理刘宏，通

威股份董事、永祥股份董事长兼总经

理段雍等出席介绍会。永祥“煤改气项

目”投产后，每年可减排二氧化硫 226

吨、氮氧化物 212 吨，可节原煤 15 万

吨，达到和超过洁净排放要求，为区域

环境总排量做出应有的贡献。

段雍董事长介绍，永祥股份“煤

改气项目”于 2017 年 7 月全面启动，

2018 年 1 月 1 日开始调试，现已具

备投运送气条件。永祥股份积极响应

国家节能减排的环保号召和市政府

相关战略，率先推行锅炉“煤改气项

目”，不惜成本实现更绿色、更先进、

更低排放的目标。

乐山市五通桥区委副书记、区长

成定彬对本次项目的建成投运表示

祝贺。成区长表示，永祥股份秉承“科

学发展、绿色发展”的理念，主动增加

生产成本，减少污染排放，彰显了企

业的责任与担当。希望永祥股份未来

继续践行“追求卓越，奉献社会”的企

业宗旨，创造更加美好的未来。

朝着世界级龙头企业前进
刘汉元主席出席永祥股份 2017 年度管理班子述职大会并作重要指示

本报记者 龙小龙 通讯员 费雪

会议由集团人力资源部部长易继成主持。永

祥股份副总经理兼永祥树脂执行总经理周宗华，

永祥水泥总经理杜炳胜，永祥多晶硅执行总经理

袁中华，永祥股份副总经理兼永祥多晶硅副总经

理禚东举，永祥硅材料总工程师付家云，永祥股

份能源总监兼内蒙古通威高纯晶硅副总经理徐

洪涛，永祥股份安全环保总监罗海钊，永祥股份

财务总监周斌，永祥股份副总经理兼永祥新能源

总经理李斌，永祥股份董事、首席技术官、内蒙古

通威高纯晶硅总经理甘居富分别汇报了各 园被分

管体系 2017 年工作总结及 2018 年目标计划。

段董事长指出，有刘主席正确领导，禚总的坚

强支持，集团各部门的全心帮扶，政府领导积极支

持，创造了良好的经营环境。面对新的挑战，全体

永祥人必须不弛于空想、不骛于虚声，脚踏实地弘

扬工匠精神，在自己的岗位上做精、做细、做到极

致，共同参与、奉献、见证高纯晶硅的世界级龙头

企业的诞生！2018 年，全体永祥人将在董事会的

正确决策部署和坚强引领下，聚势聚焦，扬长砍

短，坚定不移地为打造高纯晶硅的世界级龙头企

业和清洁能源公司而继续努力奋斗。

禚总指出，2017 年永祥股份各项管理工作均取

得了可喜可贺的成就和不凡的经营业绩，行业影响

力再上新的台阶，代表集团管理总部向过去一年奋

战的所有永祥员工表示真心的感谢和热烈的祝贺！

会上，刘主席对永祥股份 2017 年工作给予了

高度评价。并指出，永祥一路走来，实现了产业转

型升级，各项指标行业领先，干部员工精气神足、

信心坚定。这些是大家弘扬工匠精神，用心、用智

慧工作的结果。刘主席指示，各体系现有控制和

管理系统要继续引入科技手段，实现信息化、自动

化、智能化，个别岗位可实现无人值守，大大提高

自动化管控水平。大家一定要建立危机意识，正

确认识面临的风险和挑战，认真思考以什么样的

经营方式、经营底线、经营原则能够维持我们在市

场当中的活力、生机和后劲，什么样的管理文化能

够使每位员工发自内心的认同，同行发自内心的

敬重。刘主席期望，永祥能以安全为前提，量力而

行，扬长砍短，不简单追求“虚胖”，相信 2018 年的

永祥一定能够交出一份更漂亮的答卷。

———十一届全国政协常委、

通威集团董事局刘汉元主席

“以安全为前提，量

力而行，扬长砍短，

相 信 2018 年 的 永

祥一定能够交出一

份更漂亮的答卷。”

———通威集团禚玉娇总裁

“2017 年，永祥股份

确实取得了不错的成

绩。希望全体干部员

工不骄傲、不止步，继

续不忘初心、勇往直

前。在 2018 年取得

更辉煌的业绩。”

1月 26日，永祥股份 2017年度管理班子述职大会圆满举行。会议开始前，十一

届全国政协常委、通威集团董事局刘汉元主席，通威集团禚玉娇总裁赴永祥视察指

导工作。通威股份董事、永祥股份董事长兼总经理段雍及管理班子成员在会上作

2017年度述职报告。

永祥股份 2017 年度管理班子述职大会：

精益求精 做强做大Ａ

1 月 26 日，永祥股份 2017 年度管理

班子述职会议举行前，十一届全国政协

常委、通威集团董事局刘汉元主席，通威

集团禚玉娇总裁赴永祥视察指导工作。

通威股份董事、永祥股份董事长兼总经

理段雍携管理班子成员陪同并作工作汇

报。通威集团财务总监肖吉华，通威股份

监事会主席邓三，通威股份审计部总监

叶兵等领导随同参观。

刘主席一行首先参观了永祥新能源

公司，现场了解了新能源项目建设情况。

永祥股份副总经理、永祥新能源总经理李

斌就项目装置布局、工程进度、项目开展

等情况作了工作汇报。

随后，刘主席一行参观了永祥树脂电

解房、燃气锅炉装置房，永祥多晶硅冰机

厂房、永祥水泥水泥磨和永祥硅材料生产

车间。永祥股份副总经理、永祥树脂执行

总经理周宗华，永祥多晶硅执行总经理袁

中华、永祥水泥总经理杜炳胜、永祥硅材

料总工程师付家云分别就各公司区域装

置情况进行了详细介绍和汇报。

参观期间，刘主席仔细察看了各区域

装置的运行情况，遇到岗位员工，刘主席

同他们亲切交流，在岗员工热情地为刘主

席介绍了自己的岗位工作事项，其认真的

工作态度和熟练的工艺操作得到了刘主

席的肯定和鼓励。

刘汉元主席视察永祥股份：

弘扬工匠精神，用心工作、用智慧工作B

刘汉元主席视察永祥股份厂区

永祥股份 2017 年度管理班子述职大会合影

段雍董事长在述职大会上讲话
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量利齐升，增长率超过 100%

2017 年，围绕打造永祥的“管理提升深化年”和“绿色环保年”，
围绕“效能提升、价值营销、创新驱动、文化引领”的经营管理思路，
永祥股份各经营公司做到了全面开花，一个也不落下，全面实现了
经营目标，以优异的成绩向永祥 15 周年、通威 35 年华诞献礼。

永祥多晶硅填平补齐项目技改成功，四大攻关项目圆满结束，
产量大幅提升，利润增幅超过 100%；永祥树脂以装置稳定和安全标
准化为抓手，始终保持满负荷高效运行，利润增幅超过 200%，以川
内同行 1/3 不到的产能规模创造了同行 3 倍多的效益；永祥水泥

“抓两头，促中间”，赶超一流，国内领先，打造精品水泥，实现 8 年以
来首次扭亏为盈；永祥硅材料作为新团队，连续运营 3 个月后达产
达标达效，完成年初既定目标。

媒体报道最高阅读量近 100 万

5 月，二十余家权威主流媒体的记者深入永祥股份；6 月，永祥
15 周年庆暨 5 万吨高纯晶硅及配套新能源项目奠基仪式上，30 余
家中央、省、市级主流媒体、行业媒体现场聚焦，共同见证永祥发展
中的重大时刻。新华社于 7 月 5 日下午发布新闻稿，短短 5 小时，
阅读量突破 60 万；中央电视台以《全球最大高纯晶硅生产线开建》
为题，对永祥股份永祥新能源项目开工奠基及其对行业影响、产业
发展的重要意义进行了报道。在 2017 年超过 200 家媒体转载永祥
相关新闻，最高阅读量近 100 万。此外，《中国环境报》《环境保护》

《四川新闻网》《乐山日报》 等多家媒体分别对永祥进行全方位报
道，展现了永祥花园式的工厂，树立了永祥“责任”、“绿色”、“环保”
的社会形象。

全年实现安全 0 事故

2017 年，永祥股份坚持安全、稳定生产就是最大的降本增效。全
年，永祥股份继续深化管理提升，并明确工作重心下移、办公地点下
移、实施成果下移，工作计划执行和技能提升与属地融合，各分子公
司安全事故显著减少，员工安全意识明显提升。

永祥股份 2017 年首次实现全年安全 0 事故，幸免事故 8 起，同
比 2016 年事故事件下降了 55.56%，全年开具作业票 13946 次，高危
作业票 12512 次，检修作业 9361 次，无一次安全事故。

永祥股份进一步提高内部安全等级划分标准，强化了安全红线意
识。永祥多晶硅全年风险识别 1431 项，整改完成 1373 项；永祥树脂由
安环部组织各部门逐一对照安全标准化要素要求，经过仔细识别、分
析，建立起“安全工作任务清单”，并颁发安全文件共计 51 个，组织员
工培训学习，建立起公司完整的安全标准化体系；永祥水泥全年隐患
排查整改 279 项，整改完成率 92.83%。

迎接各级检查 112 次并深受好评

随着公司管理提升的持续推进和安全管理取得成效，永祥股份
成为当地及周 的安全管理模范标! 和参观学习的" 样，得到中
央、省、市和地方领导的多次高度评价。国家安监局专家#$ 称赞永
祥树脂是他在四川见过的最好的化工企业。2017 年，永祥股份共%
& 各级检查 112 次，其中，国家部委检查 4 次，省级检查 23 次，市级
检查 18 次，经受' 国家环保、安全( 查等多重考) 。

新项目推进比计划时间提前至 10 !

内蒙古通威高纯晶硅、永祥新能源两个 5 万吨高纯晶硅及配套
新能源项目*+, 鼓建设，进展顺利。在- 头，施工人员. 着/0 与
时间12 ，争取在有效施工时间完成项目装置基3 建设。目前，- 头
项目45 化、精67 等主要装置已全部完成地下基3 建设，8 时仅
50 天，每个项目9 比计划时间提前了 5-10 天。在乐山，项目已经进
入基建施工阶段，各项工作有: 推进。

"#$% 超过 500 万，&'() 高*

永祥股份;< 部= 分发挥>? 、桥@、AB 、号C 、内力驱动、导
向D 引功能，服务生产管理。2017 年，;< 部发布文E 报道 2400 条，
出F 15 周年G 念HI 《匠心永J 》、员工KLM 《LN 永祥》、《永祥》O
志等期I 共计 8000 本，发行报P 72 万份，总共;Q 500 余万R ，建立
起文化高地。为提升各子公司通S 员队T 水平，永祥股份组织通S 员
学习交流超过 800 人次，= 分UV 生产一线生动员工故事。

+ 工,- 度高. 98%

永祥股份优良的企业文化打造了良好的工作W围、X 心的生活
环境，员工倍感自Y 和Z 惜，工匠之[ 层出不\ ，实现了] “要我做”
^ 为“我要做”、“我_ 做”的` 本转^ ，a 造了一支b“$ 队、学c 、家
d ”的团队。2017 年，永祥多晶硅和永祥树脂的员工对公司满意度分
别达到 98%和 94.7%。

/01 利2 计 113 3

2017 年，永祥股份获“国家高新技术企业”、“践行社会责任优e
企业”、“2017 年度绿色企业管理奖”、永祥多晶硅获“国家知识产权
优势企业”、“中国专利优e 奖”“中国电子材料行业协会 50 强企
业”、“f 导体材料专业十强企业”、“四川省科技进步二等奖”，并被
列入“四川省专利一等奖”评g 单位；永祥水泥获“全国建材行业优
e 质量管理小组”。

永祥股份在专利、h 标、著作权i 报工作上，成效显著。永祥多
晶硅顺利通过“四川省知识产权优势企业”) 收，并经过国家知识产
权局评定，被授予“国家知识产权优势企业”称号。永祥多晶硅“三j
5 硅k 原工艺控制方l ”专利技术被国家知识产权局授予第十m 届

“中国专利优e 奖”，永祥多晶硅获“四川省科技进步二等奖”。
永祥树脂和永祥水泥i 请专利 29 件，已取得专利授权证书 14

件，永祥硅材料i 请专利 20 件。永祥股份共计i 请专利 113 件，其
中，发明专利 34 件，实用新型专利 79 件，现已授权 76 件。

4 计提56 理)&7 390 项

2017 年，管理提升进一步升华，为打造“n 经营、会管理、用op
Nq ”的管理团队，在 9 月推出创建“r 型”班组活动、引入st “u
vw 核x 管理体系”。在班组建设过程中，各公司积极推行学习型和
创新型，y 现出大量的小改z 、小发明、小创新等五小创新提{ ，优
化工艺、改进操作、改良设备、g 用新材料等，2017 年各公司| 计提
出和实施创新提{ 和合理化建议} 390 项。

通过导入uvw 经营管理，] 而建立与市场~• 的部门核x 体
系，实现全体员工] 被动管理向主动经营转^ ，最终培 世界一流
清洁能源公司所! 的一流“n 经营、会管理、能用opNq ”的技术、
管理" 合# 人$ 队T ，2017 年新项目启动后，永祥多晶硅向乐山、-
头%送管理和技术人$ 70 人，& 比达到 37%。

开8 630 9: 用;<

2017 年，永祥股份以“绿色环保年”为导向，以献礼永祥 15 周
年、通威 35 年为主线，建立 100 个文化团队，共开展 630 场' 用活
动。“挑战吉() ”、“一日一* ”、发起“+,- ”等多种形式的' 用活
动. 富多/ ，0 近生产一线实际，生动有效。永祥新能源和内蒙古项
目启动后，积极开展团队建设，1 入文化理念，在项目办公生活环
境中应用文化元素，2 文化成为新项目的排头兵，促进了文化入
3 、文化入心，争创精品工程。值得一提的是，永祥组织开展了“我与
通威”4 读比1 ，全公司上下全面组织开展4 读 830 人次，g 5 1 47
人次，永祥战区级总决1 1 次，总决1 后组织集训 40 人次。12 月 21
日，在集团举办的4 读决1 中，永祥战队荣获第一6 ，这是继 2016
年获得“最78 手”后的又一9: 。

公司业绩

2015-2017 年，永祥板块成绩显

著，收入增长 217%
永 祥 多 晶 硅 人 均 收 入 增 长

63%
永祥树脂人均收入增长 50%
永祥水泥人均收入增长 40%

安全生产

2017 年，全年开具作业票

13946 次

高危作业票 12512 次

检修作业 9361 次

安全 0 事故

企业文化

永 祥 股 份 组 建 讲 用 团 队

100 支

共计开展讲用活动 630 次

永祥股份编辑部全年编辑

500 余万文字

发布文章报道 2400 条

出版期刊 8000 余册

企业形象

国家、省、市级主流媒体、行业

媒体 70 余次聚焦永祥

“6.30”活动新闻超过 200
家媒体转载，最高阅读量近

100 万

全年共接待来自企业、机构、

政府、相关部门、团体参观

2000 人次

俯瞰位于五通桥工业园区的永祥全貌

班组建设开展形式多种多样员工认真工作，把每一个细节做到极致

2
0
1
8
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永
祥

永祥员工严格按照操作标准工作
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一首《;< 高原》2 观= 看
到了喜>?@ 山上的A ，《BC
DE 大F 原》 则带着大家领略
了F 原自由无G 束的风HHI
台上，流行J l 、民KJL 齐
放，M 情小调、劲N 热 I 共现；

I 台下，大家挥I 着OPQ ，举
起高高的点赞R ，为多$ 多艺
的员工“打 Call”。这是于 1 月
17 日举行的“永祥新声代”NJ
比1 决1 的现场。g 手们S 出
实力，= 分展现个人$ 艺，J 出
风T 。

“永祥新声代”NJ 比1 由
由永祥股份工会、永祥股份企业
文化执行小组、永祥多晶硅人事
行政部联合策划举办。前期，各
公司相继开展U g1 ，g 手们精
心准备，发挥实力，展现风TV 有
X W深情的动人XY ，有高Z Y
迈的民KJL ；有别具匠心的

“蒙[\ 评”1 制，有热情高] 的
^_ 鼓励。“最` 受的是这个过
程”，入围的和a 入围的9 b 常
c 奋。经过* d 激烈的C 逐，决
1 6 单相继出炉。

最终 16 6 g 手ef 而出，

进入决1 。决1 分两g 进行，16
6 参1g 手`p hi 顺: j 次
k 台，逐出 l 强，再进行第二g
himJ 。

永祥股份副总经理、永祥树
脂执行总经理周宗华，永祥硅材
料总工程师付家云，内蒙古通威
高纯晶硅总经理助理杜n 云，永
祥水泥副总工程师op 生，永祥
股份企业文化战区专员、;< 部
主; 龙小龙，永祥股份行政经理
qr ，永祥多晶硅人事行政部副
经理雍s 出席比1 现场并担任
主评委，秉承公平、公正原则，
各公司推g 员工代表共 15 人组

成大= 评审团，̀pg 手比1 表
现，进行“点赞”打分。

在* d 激烈的W围中，“永祥
新声代”NJ 比1 总决1 的比1
结果出炉。来自永祥树脂的g 手
tu 力5 头v ，w 获一等奖；内蒙

古通威高纯晶硅g 手t 亮x 和永
祥多晶硅g 手y 详荣获本次比1
二等奖；永祥多晶硅g 手易z 、永
祥树脂g 手{ 敬| 、永祥硅材料
g 手} 斌获得三等奖。

“永祥新声代”所有g 手~
•  致地展现了永祥人积极向
上、s 气!" 的风T ，通过本次
NJ 比1 发挥了能量，同时也积
# 了更多更大的能量。比1 为永
祥员工提$ 了发挥个人H 长，展
现个人风T 的机会，同时以X 乐
的形式为 2018 年献上最真% 动
人的祝& 和希望，为永祥的扬'
奋进、创新开() 响了乐E 。
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本版责任编辑：王茜 新闻热线：028-86168311 "# 3

工匠员工 活力组织 优秀团队
永祥股份优秀班组评选推动“双轮驱动”坚实前进

本报记者 龙小龙 王茜 通讯员 范兴堂 费雪

记 者 手 记

从“要我做”
到“我要做”

一整面 上，! 着一"# ，#$

上OZR 满f 大Hr % !Oi &' !
工匠型员工R，(()* f, 一+,

- ! ./ 力。012 ，相3 ! 一面 

上s 4 f 5678 ! 9: ，再p 1 ，

 上; 着员工<=>? 体@，A 理

建议B ，班组C会DE . F 及G月

HI 班长、I 日员! J 期KL O, 日
一小M R! MFK 。

在永祥N 晶硅O管5 工FPQ

R ! ST 6 ，再一U  e 永祥N 晶

硅O管5 ，i V 班组g WX ! Y 动

Z[\ fC ] 全5./ 力。V 前^

_`O 管5 ! 班组建设a 常b b
c ，‘ 间Y 动Z^ 能2 出来。

Q工告c i ，班组建设启动d

始，56 全体e 事^fghijk

 来，大H在lmn 4 op 着Y 动

Z ! WX 方q ，r 工stuv ，wx

f 周y 一z 动{ 。员工jk ，JL 行

> 大! |} 。56 设t f HI 班长

LI 班员，~• 通员工组 , 日C

会，!" DE _ 工作 行#$ ，~ ,
一E10 b %会 jk56 管理事

& ，'() 56 工作G作自己! 事，
ghjk ，主动* M。

A 理_ 建议在 上+ 文,- i

. % fC 项 2017 年!OQ 小R提q

内/ L MN 成0 ，1 K ，在!2 设3

上n 4 一E 56 ! Wt ，w 1 K ，将
7 K 8 * 9:;  < ] 为国= O

> 。为继?@A 大H gh 提出建议，

O管5 在B ' 设t f 提议K C 。1

月DD / E ，O管a%! e 事F w

提G fP 项OQ 小R提q H1 K I W

J 子KL 2 = %M ! 工N，将5r

$ OPQRS 成T 体PQR L 2 (
U ] 。V a b 两项已经8 到p W

, E 3X 行。‘ Y 小建议、小^g 提

出!w Z ，J 员工自主/ [ ! 提升。

Q工f| \HO 1 K PQR ! 更S /

] ，^ J 员工j 4^_`[ab 回

来Z ，Z A ^_`[ L i F M c Z

UR M d 主动提出来! 。R
e , a ，_` Vf 班组，ghV

f 子公司! 班组已经NU 来永祥N

晶硅O管a% i D jk 。在‘ M班

组建设! 打造/ F a ，相mb 更N

员工主动jk 、精 ，朝着工匠型员

工! 方p 继?l 力。

1月 8日，k 永祥股份各子公司班组建设mn 1 组成! 永祥股份班组建设年度> o 小组，在永祥股份I 全pq 总rstu ! ST 6 i 各子公司内5> v 出来! ow 班组 行f xy 、打r 、>
1 ，z{| A 成} > v 出 2017年度班组建设! 一、~ 、P < • 。永祥#  ! = O " 间 4#班、#$" 间 1#班，永祥N 晶硅%& P 工段 4#班、O管5 ，永祥硅uv 公' 2#班、() 工段 2#班，永祥*
+# 成 1#班、& v 3#班< 班组jk> v 。> o 小组r , i 各j> 班组! G 接班Z 打造、%M 目视_ 管理L 6S管理、: -./ 、G 接班. F 、工作亮0 、六型班组打造、总Z 1 报<N E 方面 行
f %Mxy 、考> 。永祥N 晶硅2 帆奋 班组、永祥#  #$" 间 1#、永祥*+& v 3#、永祥N 晶硅%& P 4#、永祥硅uv 公' 2班> 34 • 。

永祥多晶硅品管部班组活动室员工风 展!"永祥多晶硅品管部班组活#$%

5
建 2017 年 9 月的干部学习大会上，通威

股份董事、永祥股份董事长兼总经理段雍
向全体干部员工发出了“稳安全，促环保，

奋战四* 度，挑战新目标”动员+ ，永祥全
面启动了一场以创建“r 型班组”为目标
的班组建设活动，并作为 2018 年经营的,
g 驱动之一。

打造“r 型班组”，是通过导入方l 、模
式和工具，提升员工素质，- 实企业管理基
3 ，使班组成为规范、高效的作业单元，最终
带来企业安全、质量、成本、效率的改./ 提
升。段董事长提出，班组建设要围绕“四个
三”开展，0“坚持三个强化、突出三个建设、
实现三个推动、落实三项举1 ”。

在永祥，班组建设不是“新花样”，而
是将以前做的工作进一步规范、做到位，
是标准化建设的深入推进。永祥要打造世
界级高纯晶硅生产企业，不做仅仅是体量
大的“虚胖”，而是要2 竞争力、质量、指
标、成本的领先，要2 世界一流的管理团
队和技术团队。

好的班组，就是3 属地当作家，3 工
作当作家事，并进行管理。4 对班组人员
管理，要有岗位任职条件的56 ，有人员
技能评7 的56 ，加强培训，提升素质。作
为班组员工，要对设备8 态、所有指标了
然于9 。做好交& 班管理，保证班组生产
的平稳过: 。

六型班组 深入推进标准化

6
z 自永祥班组建设启动以来，永祥各子

公司的工段、班组积极参与，;<= 起了一
> 又一> 班组建设的热? 。永祥多晶硅、永
祥树脂、永祥水泥、永祥硅材料的班组j p
自@H 点，结合岗位要求开展了不同形式
的班组建设，永祥多晶硅品管部班组、k 原
三工段 4# 班，永祥树脂j 产品车间 4# 班、
AB 车间 1# 班，永祥水泥A 成 1# 班、原料
3# 班等班组，永祥硅材料公C 2# 班、切D
工段 2# 班等班组ef 而出，成为班组建设
的优e 代表。为了表彰，各子公司k 展开了

“红E 班组”评g 活动。其中，永祥硅材料在
评g 中不仅要考察当月班组建设情况，k
要考察与上月相比的进步情况，] 制度上

保F 班组建设深化落地。
永祥多晶硅品管部扬 ' 奋进班组G

是班组建设的H 型代表，为促进员工能力
提升，班组构建起员工等级评价体系，3
各个岗位应知应会的内I 和知识点制作
成表，同时，设计了 6 度打分体系，将员工
得分制作成表，0 在J 上。每天，一线操作
员工精心准备，带来“每日一小* ”，' 解
日常操作K 后的原理，* 后k 有“每日一
考”，检) 大家学习成效。品管部k 积极推
行g 岗方{ ，培 员工多种技能，推出“挑
战吉() ”活动，鼓励员工向岗位最高水
准看齐。多L 多/ 的活动，M 引其他班组
NN 前来取经。

争优创先 全员积极参与

a
7 班组建设的核心在于O 造工匠型员

工，提升员工素质，培 员工的创新能
力。段董事长H 别指出，可以通过开展合
理化建议，P“Q ”R“S ”活动，鼓励和组
织职工参加头3 风T 、( 展训练、情U 模
V 等创新思维训练，开展“小z 新、小发
明、小创造、小节} 、小建议”五小竞1 ，
大力培W“创新能手”，形成比、学、赶、超
的创新热? 。

T X 中，我们得知，永祥多晶硅品
管部的员工在检Y 设备上增加了一个
b 常简单的装备，收集监Y 中排出的气
体，既保护了环境，也保F 了检) 人员

的人@安全。段董事长得知后，大为表
扬员工的创新精神，N 这是“小改z ，大
智慧”，并号召永祥股份全体员工共同
学习。

“五小”提出以来，在每周的升E 仪
式上9 会通报已T Z 的“五小”提{ 。永
祥员工[\ 记者，起初，] 了公布总o ，
k 会通报详细点明公司、部门、员工和提
{ 内I ，后来，随着提{ 越来越多，̂ 能
通报总o 。p 统计，2017 年各公司| 计提
出和实施创新题{ 和合理化建议} 390

项，_` 优化工艺、改进操作、改良设备、
g 用新材料等。

工匠员工 “五小”成果层出不穷

永祥树脂班组建设& 员工' 行()

唱响“永祥新声代”
本报通讯员 费雪

永祥股份* 总+ 理、永祥树脂, 行总+ 理-./0 一
1234 者526 合影

7 动89: ，一;<=

记>?@
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永祥树脂班组A 接班上' 行“每B 一C ”
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朝着梦想 奋舟楫以争先
永祥股份各公司召开 2017 年工作总结暨 2018 年计划工作会

本报通讯员 89& :; <=> 刘召伦 ? 一@ AB CDE h F G 燕H 刘IJ KLM G 子N O 文M P 一文 QRS

g T d 始，永祥股份各公司U在

� 接V 将到来! WXYZ 年T[ 。在

/ \ ! 2017年，永祥各公司78 f o

] ! 成} ，为永祥 15 周年^ 上f 一份
_`` !2 日ab 。

一元c 始，万d 更g 。永祥N 晶

硅、永祥#  、永祥*+ 、永祥硅uv 、

永祥g 能源、内蒙古通威l 纯晶硅r

, 在一月召开 2017 年工作总Z e

2018 年f T 工作会，总Z/ \ ，为g
! 一年提前g 局。

1 月 12 日，永祥树脂成功召开
管理干部述职大会，各部门、车间
管理干部及经理助理、工程师共 33
人作述职汇报。会上ab 总结了
2017 年主要工作，统v 2018 年工
作计划。永祥股份副总经理、永祥
树脂执行总经理周宗华，永祥股份
财务总监助理# c ，永祥树脂总经
理助理李业新，永祥树脂副总工程
师杜d $ ，永祥股份企业文化战区
专员、;< 部主; 龙小龙出席本次
会议。

2017 年是永祥树脂技改之后经
营管理的突破之年，也是实现e 越式
发展的关f 年。在永祥股份董事会的
正确领导下，永祥树脂以永祥股份

“效能提升 价值营销 创新驱动 文化
引领”的经营管理思路为指导，以安
全标准化为抓手，促进各项管理工作
的提升。

公司各部门*, 配合，全体员工
上下一心不断努力，%& 国家安全、

环保的多次大考，抓' 每一个市场机
遇，各项指标、量利再次g 新hi 记
j 。在安全环保、标准化推进、价值营
销、专利技术、人事行政管理等方面
均取得不凡的成绩。

周总指出，在产、$ 、销、人事、
安环、技术、品管等部门的* , 配
合下，公司 2017 年产量、任务、k
8 指标、利润全面突破挑战目标。
周总表示，2018 年持续推进安全标
准化和现场标准化两项工作，通过
团队的*, 协作、l 相帮助，主动
# 的开展各项管理工作，相信永祥
树脂能够圆满完成 2018 年的指标
任务。

本月，永祥树脂k i m 了 2018
年度安全环保目标责任书，落实部
门n 车间o业务管理和属地安全环保
主体责任，落实各岗位、各级人员的
安全生产责任制，进一步提高全员
安全环保责任意识，确保公司 2018
年各项安全环保工作顺利完成。

永祥
树脂 全面推进安全标准化和现场标准化

1 月，永祥多晶硅成功召开了
2017 年中层干部年终述职大会与技
术团队述职考评大会，各部门分析
了在过去一年完成的工作，p 在的
q 题与 2018 年工作计划。会上，通
威股份董事、永祥股份董事长兼总
经理段雍指出，随着公司近r 年的
发展，大家在设备可2 # 、管理提
升、安全环保、生产工艺、后s 、培训
等方面做了大量细致的努力。tu ，
装置的安全可2 # 越来越高，这一
大步的^ 化= 分v 证了十一届全国
政协常委、通威集团董事局刘汉元
主席w 提到的“必然# ”理念，也更
加坚定了永祥%& 下一个e 越式发
展时代到来的决心。

段董事长强调，e 越式的发展!
要我们3 蓝x 和y 想转化为每个人
的“y ”，! 要每一位永祥人在自己的
岗位上继续践行“必然# ”，将每一项
工作做精、做细、做到极致。希望每个
人做其中的参与者、贡献者、见证者
和分` 者，希望大家一起努力，3z
' 每一次的{ 然，真正做到结果的必

然，最终实现永祥打造高纯晶硅世界
级龙头企业的宏| 目标。

1 月 8 日，永祥多晶硅举行了
2018 年首次升E 仪式，永祥多晶硅
执行总经理袁中华总结点评了 2017
年工作开展情况，就 2018 年经营管
理目标做动员' q 。

袁总指出，2017 年，公司生产管
理经营全面发力，取得. } 成果。
2018 年，围绕“装置的连续运行为核
心”，永祥多晶硅制定了更高的目
标，以“uvw 体系”和“班组建设”
, g 驱动，~ 抓生产管理，提产降
8 ，将“降本增效”进行到底，进一步效到方干危再平些平平再卷邓
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